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Exonomcka rmonutuka

KpnBoTBOpEeHe HOBLIa Ka0O OCHOBAa caBpeMeHor 6aHkapcTBa =

Muaanen baman

A | Mako Ha mipBH MOTTIeN Ieyje CAaCBHM JIMIIEMEPHO U 0OMamHBaYKH, Ka0 €0

Al nponarantHOT para ca IUJbEeM JIa CTBOPH MITy3Hjy Kako GaHKe CTBapajy HEKaKBy HOBY
BpeaHOCT (HeMa Be3e mTo yorure He miahajy [1IB), TepmuH ,,6aHKapcKu MPoU3BOaL
KOjU C€ YECTO MOXKE UyTH y MEIMjUMa, HEXOTHUIIE OTKPUBA MPABO CTame CTBapu. baHke
3aMCTa HEIITO MPOU3BO/IE, & TO HEIIITO je HOBAIl U TO He OMJIO KOju, Beh T3B. KUpaIHH,
KIbUIIKY UM OaHKapCKU KOjU IOMUHUPA Y HOBYaHO] Macu. Ceaku Kpeoum Koju noopazymesa 6e320moeuHcKU
mpancghep HO8YaA, na u OHU 3d ,,NOOPWIKY * Oyuemy, 3Hajme 0a banke came cmeapajy u mo 00CI08HO U3
sazoyxa. VIcTo BaXKu ¥ 3a TOTOBHHCKE KPEUTE, aKO j€ Ta TOTOBHMHA MHUIIM]ATHO MTOJIOKEHA Ha HEKH TeKyhu
WIN CJIMYaH NPOJIa3HU payyH, ITO Ny MOjaCHUTH MaJlo KacHHje.

XKupanHnu HoBaIl KOju OaHKE came CTBapajy ,,[I0TE30M Iepa’ WM y MOJECPHO J100a TUIKAKEM IO TacTaTypH, je
cnienu(UYaH Mo TOME ITO HHUje (GU3NYKH MPEHOCUB M HE MOXKETE ra CTABUTH Y 1T, HOBYAHUK WK Kodepye,
jep HeMa cymcTaHIty (MpeAcTaBba MyKy €BUICHIIN]Y WM CBEIOYAHCTBO O AYTy Ha OAHKOBHOM PavyyHY), aJIH
j€ 3aTo jemHaKo JMKBHIAH M TPAXKEH Kao Jla ce paJu O HOBYAHHWIIAMa ¥ KOBAaHOM HOBILY, jep JbYH HAaHBHO
BEpYjy Ja CpeICTBa Koja MMajy Ha TeKyheM padyHy MpeCcTaBibajy IpyTry Ha3UB 3a TOTOBUHY (HheH
€KBUBAJICHT WIH oryie1ano). MelyTum, HUIIITA HUjE JaJbe O]l UCTUHE. Y PEATHOCTH, OHU TPEICTABIbaj]y
3aceOHe, pa3IMYuTe BPCTE HOBIIA, KOje CTOje pame y3 pame unHehu 3ajenHo M1 arperar — TMKBHUIHY HOBYAHY,
Tj. tuHapcKy Macy. OBaj arperar je jennHu OUTaH, OCTaJIN UMajy CaMO CTaTUCTHYKHU 3Ha4aj, ajau OaHKapu
BUIIIE O] CBETa BOJIE OBAKBE TPUKOBE U TEPMUHOJIONIKE TOMETHE J1a OM MOIJIM HEOMETAaHO HACTaBHUTH Ca
CBOJUM ,,0M3HHCOM, OcTaBJbajyhu Javke U HECUT'YpHE y yOehemy Kako cy 6aHKapcTBO M €KOHOMHja HEITO
MHOTO KOMITJTUKOBAHO.

a 6u kpeupane o8y nocebny 6pcmy HO8YA, NOMNYHO HENOZHAMY WUPO] JABHOCMU, KOMEPYUJATHUM OAHKAMA
HUCYy nompebHe HUKaKee wmamnapcke npece, eeh camo npago Ha 6oherve mexkyhux u Opyux nPorasHux
pauyna NTPaBHUM U (PU3HYKUM JTUIMMA, YHjOM 3J10yIIOTPeOOM MOCTHUXKY UCTU edeKaT — Kpeupajy CBEX,
JI0IaTHY HOBAILl y BUAY KpeauTa (ayra), Koju, Aa YuTaBa cTBap Oyae ropa, 0OMYHO 3aBplliaBa y pykama
Kpajwux notpoimrava. [IponazHu pauyHu cy OHU padyHH ca KOjuX ce Bpiile Tekyha miahama, Tj. ymuiare u
UCIUIATe y CBAKOJHEBHUM TpaHCAKIMjaMa. YIIPABO Cy OHH KJbYY 32 pa3yMeBame YHTaBE MO/IBajIe, OHE KOja
OankapuMa oMmoryhasa na kopructehu cBoje JUCKPEIHOHO ,,[IPaBO’, CaMu CTBapajy HOBAII ,, U3 Ba3ayxa‘ CBaKU
MyT Kaja 3ajMe mape. 3a baunkape, cmeaparee HO8Yad U 0asarbe Kpeouma cy jeOna me ucma onepayuja, mro
hy netasbHO 00jaCHUTH Y HACTABKY.

Ilocmoje 0se ocnogue ,, mexnuke *“ Kojuma ce banke ciysxce Kako bu Kpeupane (RpakmuyHo Kpusomeopuie)
ceexc nosay. Ilpea ce 306e ,, monemuszayuja akmuse “. Cama ped akTHBa yKa3yje Ha HEKy UIMOBHHY WU
MOTpaXKUBakE, aJll OHO IITO OaHKe TPETUPa]y KA0 CBOjJY aKTUBY j€ IMyKH YroBOP O KPeAUTy (Ball Iy, Tj.
nornuc ga here nape Bpatutu y 0yayhHOCTH), 10K MOHETH3allMja 03Ha4aBa HUILTA JIPYro 10 LITAMIIAkE UIIH
€JIEKTPOHCKO €eMHUTOBam€ HOBLA (KpeanTa) u3 Bazayxa. KinmjeHt cas cpehan nobuje poOy, 10k nmape 0OnYHO
HU HE BUJIU Jep OHE ,,JIETHY' Ha pauyH MpOJaBLa, a HA HA Kpaj MIAaMETHU My HHU]€ Jia j€ YIPaBO HEroB MOTIUC
Kpeupao 10 Taja HermocTojehu HoBall (KpeauT), KOjU ce CBAaKOJHEBHO IMYIITa y ONTHIIA] KPO3 MOTPOILHY IIITO
KOHCTAHTHO reHepulie nH}Iamjy.

Omno mTo 6aHKe paje je CyIITUHCKY UISHTHYHO HITaMIamky HoBLa of cTpane LlenTpanne OaHke, caMo MITO
YMECTO JpKaBHUX 00eBe3HUIIa (Kao CBEI0OYAHCTBA O AyTY) Koje moTtnucyje Binana, komepiujamne 6aHke Kao
,»TIOKprhe* y3uMajy yroBop o KpeiuTy 3akjbydeH usmely me 1 kiaujenra u mto LleHTpanHa 6aHka Moxke
€MHUTOBATH HOBUAHHIIE U KOBAaHMU HOBAILI, IOK 0OMYHE OaHKe ,,IPOM3BOJIe" NCKIbYUMBO KHUPATHN HOBAI[ HA
TeKyhuM U ApyruM IposiasHUM pauyHUMa. Y o0a cilydaja [ex oBe TMraHTCcKe npesape iahajy npuspena u
CTAaHOBHMILTBO. Y CiIy4ajy KaJa Ap>KaBy 3aayXyje Kopymnupana Bnana kao areHT 6aHkapa, padyH ce
HCIIOCTaBU M yTepa Kpo3 nopese. Kaga kpeaure y3umajy AUpeKTHO GU3UUKA U MpaBHA JIUIA, PEKET ce youpa
KpO3 KaMaTe Ha MPUBATHO EMUTOBAH, KPUBOTBOPEH HOBAII.
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Jlpyeu nauun je m36. Mmynimuniuxkayuja 0enozuma Koja ce 4ecmo noucmosehyje ca ppaxyuoHum
bankapcmeom. Melytum, ppakiiMoHO GaHKapCTBO Ka0 TEPMUH jE€IHOCTABHO 3HAYHM Jia j€ IPUBAaTHUM OaHKama
JOMYIITEHO JIa caMe CTBapajy )KUpaJIHU HOBAIl U 1a Cy y 00aBe3n Ja JApKe N3BECHY MUHUMAITHY PE3epBY y
BUJly HOBYAHUIIA ¥ KOBAaHOT HOBIIA Y OIHOCY Ha OHA] KOJU caMe Kpeupajy, Tj. KpUBOTBOpPE Ha OAHKOBHUM
pauyHuma. OBoO je OUTHO, jep jaBHOCT M MMOCJIEANYHO KIMjEHTH OaHKEe MHUCIIE Ja Cy TO jeIMHE BPCTE HOBIA Y
OIITHUIIA]y, T€ Ka/ia I0h)y Ha ImaiTep JOTHYHO O4YeKyjy na Oymy ncruraheHn OBaKBHM OMHIJBUBUAM HOBIEM. [0
y30py Ha OHO IITO Cy HEKa/a paJuiiu 3j1aTapu KpuBoTBopehu OaHKHOTE, JaHAllke OaHKEe HCKYCTBEHO 3Hajy
KOJIMKO HOBYaHMIIA ¥ KOBAHOT HOBIIA MOpajy UMAaTH y pe3epBH Jia Ou Mmpes KIMjeHTuMa oJipKaje WiIy3ujy o
TKBUAHOCTH. OBO BapHpa OJl 3eMJbE JI0 3eMJbE, 3aBUCHO OJ TOT'a KOJIMKO C€ y JEHOM IPYIITBY KOPHCTH
rOTOBMHA. AKO OMaHy y IIPOILICHH, OHJa ce MeljycCOOHO UCITOMalKy, T1a jeIHa IPYTroj 3ajMe TOTOBUHY, IIITO HE
OucTe OUeKHBAIM OJ] OHUX KOju Cy (koOajare) KOHKYpPEHTH. AKO HU TO HHUj€ I0BOJbHO, Y TOMOh MOXe 1a UM
npuckoun L{enTpanna 6aHKa Kao HEKa BPCTa ,,[TOCIICIHET YTOUUIITA, jep caMo OHa UMa MOTYhHOCT 11a
HITaMIIa Kelll HOBall.

Kaxo y npakcu ¢pynkyuonuwe osa ,, mynmuniukayuja oenozuma ‘‘? bruno kakBa roTOBUHCKA yIljaTa Ha Balll
Tekyhu pauyH nMa 3a pe3ynrar aa OaHka cajia mocenyje GU3NYKy rOTOBHHY, ILTYyC Y HCTO BPEMeE Ce€ CTarmbe Ha
pauyny noehao 3a permo 1000 quHapa xonmka je 6wia yruiata. E can, nako te mape HUCy opoueHe, OaHKa
y3uMa ceOu 3a TIPaBo Jia UX 3ajMU HEKOM JIPYTOM KJIM]EHTY, Il TIPUTOM ,,3a00paBH‘‘ 1a U30pHIIe CTamke Ha
BarieM Tekyhem pauyny. He camo mro je oTyhumna mape koje Huje cMelna, OHa y UCTO BpeMe pay HEeIlITO
MHOTO rope, e(peKTHBHO Kperupa TyIUTH WX JOAaTHU HOBAIl 3aBHCHO OJ BUCHHE pe3epBe KOjy mpuMemyje. [a
Ou MpUKpHIIA jeTHO KPUMHUHAIIHO JIeJI0 U TIpeBapy, OHa Mocexe 3a ApyruM. Ako je pesepsa Hiip. 10%, 6Ganka
3ajmu 900 auHApa y Kelry, IIyc 0CTaBJba HEMPOMEHEHO, Tj. JIAXKHO CTamke Ha TeKyheM pauyHy 3a KOju je Ta
TOTOBHHA WHUIIMjaTHO OWiia Be3aHa. 3HauM, YMM TaKHE TaKBy TOTOBUHY (0e3 003upa Ha U3HOC), OaHKa
ayTOMaTCKU KPUBOTBOPH U CTBapa JA0AATHU (PKUPAJIHU) HOBAIL, ILITO MIPOU3HU3AIH U3 caMe MpHUpojie TeKyhux u
JPYTUX MPOJIA3HUX padyHa.

Koo opouenux pauyna 20e cy cpedcmea umobunucana, maxkopehu ,, ympmemena “ u 6an onmuyaja, maxko
Hewmo Huje moz2yhe, Ta HI OBU padyyHU HHUCY TOJMKO HMHTEPECAHTHHU OaHKapuMa, jep He I03BOBOJbaBajy TaKBe
BpcTe 3nmoynorpeda. Jlakie, Kao U y ciry4ajy ,,MOHETH3alllj€ aKTHBE " ¥ OBJIe OaHKa Kpenpa CBEK KUPATHH
HOBAII ,,i3 HUYera““, ¢ TOM Pa3JIMKOM IIITO Cajia BPIIM KOHBEP3H]y TOTOBHHCKE YIUIATE CBOT KJIMjCHTA Y
0e3roTOBMHCKA CpeCcTBa ahama (KUpaTHU WU KELUIITKK HOBAIl), TAKO IITO HETOB Kell 3ajMU HEKOM
IpYTOM KIJIMjEHTY, a CTamke Ha TeKyheMm pauyHy ocTaBiba HerpoMmemeHuM. [locie kaia TakBa roroBuHa yhe y
OIITHIIA] ¥ TIPOMEHU KO 3Ha KOJIMKO PYKY, I1a OTET 3aBPIIH y TOj WM HEKOj APYroj OaHIM, 110 TOCTYIIAK ce
MOHABJbA, 2 HOBUAHA Maca y ONTHUIAj]y pacTe. 3a 0aHKy je caMo OMTHO J1a ©Ma JIOBOJHHO Kellla J1a UCTUIATH
Tekyhe KiijeHTe, Tj. OHEe KOjU TPEHYTHO MMajy oTpely 3a TOTOBUHOM, IIITO OAaHKE HCKYCTBEHO 3HAJY, Tj.
nporewnyjy. CBe apyre KiujeHTe, Kajga Ou KICTOBPEMEHO HATPHYJIM Ha IIaNTepe 3axTeBajyhu ke HoBail,
OaHKa He OM MOIJIa UCIIATUTH CBE | Jia Xohe. A TO ce KpHje Ol JaABHOCTH, T€ CE 3aTO U KaXKe Ja ce
OaHKapCKu cucTeM 0asupa ,,Ha MOBEpemY .

Towmo ce ca wux epuie bezeomosuncka naiaharea, 08U NPONA3HU PAYYHU Ce Y NPAKCU NOHAWLA]Y UCTO KAO U
onunmusu Hosay, mj. kewl. Huxaxee paznuke ca acnekma aukeuoHocmu my Hema. V1 jemHo u apyro
NpeCTaBJba MEIUjyM Pa3MEHe, HEIITO OKO Yera ce CBH JpYyTH ,,KoJby™ 1 6ope 1a Ou pasMeHHIU CBOjy poOy H
yciyre, 0K OaHKapH 3a TO BpeMe KpUBOTBOPE Iape U CBe MUPHO ITOCMATpajy, IMieajyhn KaKko ce pexa HOBLa
y BHJy Kamare CIIMBa CBAKOT yaca. My ako ce He ciMBa, jep Cy TH UCTH OaHKapH CBE KHMBO 33y XKHJIH, 11a
3aTUM 00YCTaBMIIM WJIM TIOOIITPUIIM YCIIOBE KpEIUTHPakha HAMEPHO U3a3UBajyhy HEIMKBUIHOCT Y JAPYIITRY,
oHza 6aHKa MMa IIPaBo Ja BaM 3aruieHn umMoBuHy. [lomreHo, jen na? V n3Bemrajuma 138. Haponne Oanke,
KOHKPETHO Y HOBYaHHUM arperaruMa, MoKeTe BUIETH J]a OBaKaB >KUPATHU (IIPUBATHO EMUTOBAH WIIH
KPUBOTBOPEH) HOBAIl YNHU ITIaBHUHY JIMKBUIHE JUHAPCKE Mace, oko 65%. Jla 61 Mano 3amasaiu ouu
HeynyheHoj jaBHOCTH, OaHKapu KOPUCTE U3pa3 TpaHChepaOMITHU JETIO3UTH, IITO j€ CaMO APYTH Ha3MB 32
IpoJa3He padyHe.

Hnaue, nocmoju uumas Hu3 mepmuHa Koju ce c6eCHO Kopucme 00 cmpane 6aukapa Kao napasam 3a uxose
Kpumunanne akmuenocmu. Kpeupame ,,ieno3uta” je jenan of mux. J[emno3uT ce He Kpeupa, TO jeé OKCUMOPOH.
Jleno3ut Moke camMo Jia ce IMOJIOKH y OaHKy OJf CTpaHe BeHuX Kirjenara. OHo mTo 0aHka Kpeupa je
YKUPATHU HOBAIl HA HAYMH KaKO € Y TEKCTY OMKUCAHO U KOjU C€ KOPUCTH Kao CBOJEBPCHO OPYXKje 3a
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nopo0OJsbaBame OUIIO KOT JIPYIITBA KOje TO J03BoH. O03UpOM Ha KOJTHMYUHY HECBECTH, ,,3/1paBO 3a TOTOBO*
IIPUCTYIIA, HEBEPOBATHE KOPYMIIKjE Y MEIjuMa U 00pa30BHOM CHCTEMY, HHj€ HHU Yy/IO IITO TAKO HEIITO
nposia3u Beh Jenenujama, a moHere ¥ BEKOBUMa. MeTO/ je TOTMKO erKacaH U U3padJbHBAYKH, 1a HUjeIHA
OKyTIaIlOHa BOjCKa HE MOXKE HHU J1a My ,,ipumupuine. Hamajmo ce na he ynorpeda nHTepHeTa M IMPEHE
uH(opMalija IPOMEHUTH OBAKBO CTalkhe U OCBECTUTH Jbye. HajBaxkHHje je AujarHoCTUKOBATH IpoliieM, jep
Kako ce OOpUTH, aKO HE 3HAII MPBO KO TH j€ HEeTpHjaTesb U KaKBUM IIPJbaBUM TPUKOBHMA H JaKUMa Ce
CITyXH?

IlIma je pewerve 3a uznazax uz oeaxee cumyayuje jeonom 3a céazoa? CpOuju je mpeko norpedHa MOHETapHA
pedopma, cMEeHa M U31a3aK Mpej JIUIE PaB/e CBUX KOjU CY Y TOME Y4eCTBOBAJIU, IOCEOHO ryBepHepa
PECOPHUX MHHHCTapa. Y TPaKCcH, TO OM 3HAYWIIO TIPOMEHY J0cajalime yiaore [lenTpanne Oanke koja Ou cana
yjeaHo Ouia U KoMepIjaiHa OaHka MpUBaTHUM Ipou3Bohaurma u pupmama, 3a mra 01 JUPEKTHO
oarosapana usadpanoj Biagu. Cee 1o y3 Bpiio Grare kamare kao Buja o0e36ehema u noactuiiaja aa ce nape
ynoTpede y MpOoAyKTHBHE CBPXE, TP YeMy OM Ce OBAKO TeHEPHCAHU IPUXOM KOPUCTHIIM YMECTO IOpe3a 3a
nonyHy Oyuera. [Tmyc Tora emuroBana OM HEKpEAUTHH HOBAII 32 jaBHE MPOjEKTE TUTIA: TyTEBU, MOCTORH,
IIKOJIe, OOJTHHIIE, CTAHOBH, BOJIOBO/I, KAaHAIIM3AIIM]ja, OJUIaramke M PEIUKIIaKa OTIaaa, XuApOeIeKTpaHe,
CHCTEMHU 3a HaBOJmaBame U cil. nu BapujanTa na CKymmTHHA OBIacTH Yrpasy 3a Tpes3op 1a paau To UCTO -
€MUTYj€e CBEX HOBAIl Yy IPOAYKTUBHE CBPXE U TAKO MOAMAa3yje TPEHYTHO M3IIaAHENU U HETUKBUIHU
NIPUBPEIHU MEXaHU3aM. Yopeno ca TuM, ysoau ce 100% obaBe3Ha pe3epBa Ha JIEMO3UTE 110 BUhewy
(mpornaszHe padyHe), MTO CTaBJba TAuKy Ha MPaKCy KPUBOTBOPEH-a HOBIIA. baHke Ou Taja modyene 1a pajie OHO
IITO JbYJIM HAWBHO BEPY]y Jla caja pajie — 3ajMe rnocrojehu HoBail, Tj. mTeamy. KOHKpPETHO, 32 MPUKYTIJbEHY
mTeamy OaHke OM n3naBasie uepTuduKare o ISMO3UTY PA3IMYUTE POYHOCTH U y CKIIaay ca TUM Of00paBaie
kpenute. CBe MUMO TOTa OM 3HAYMJIO TPAJHO OJy3MMAKHE JT03BOJIE 3a PaJl M MOBJIAUYCH¢ KPUBUYHE
OJITOBOPHOCTH.

Haj6ospe on cBera jecte mTo je OBakaB CUCTEM BeOoMa JIak 3a KOHTPOJIHCamke of] cTpaHe (mpocBehene)
JaBHOCTH, jep MOCTOj€ jJaCHU MHAWKATOPHU Ja JIM CTBapHU TEKY Y IpaBoM cMepy. Y meMy je HH(panuja kao
cHcTeMCKa 1ojaBa Hemoryha u Ty HemMa BpJama OJf CTpaHe MOHETApPHUX BIIACTH. 3alOCICHOCT Op30 pacTe 110
HHBOA ITyHE YIOCIEHOCTH MIPUBPEIC Y POKY OJ1 HAJBHIIIE Iap TOAWHA, C TUM Jia IPBU €(EeKTH Mopajy OuTu
JacCHO BUAJBUBH y TOKY HEKOJIMKO Mecelr. TPOIIKOBH KHBOTA IPACTUYHO ONaiajy MpaheHn cMambemheM HIu
MOTIYHUM YKHJAHhEeM MOope3a, CTaHAap/l PacTe MyHhEeBUTO. JaBHU JyT C€ CBE BUIIIE TOIM M HECTAje 3ayBeK. Y
JIPYIITBY Bilaja O6Jarocrame MPUMEPEHO 3HalbY, HHOBAIMjaMa U IPUPOJIHUM pecypcuma kojuma je Cpouja
xBana bory npe6orara. Hukaz Buiie po6oBH y3yprnaTtopumMa 1 napasuTuMa Koju IpyIITBY 3ajMe HETOB
COIICTBEHM HOBAI[ MJIM T'a jOLI TOpe HE 3ajMe, YMMe Mapavily IpUBpeay Koja Iporajaa u JaBH ce y
HEJIMKBUHOCTH, HA KPHBA HU JTy)KHA.

Kopucna nureparypa v JINHKOBH:

1. ,,Modern Money Mechanics* y m3namy amepudakux DeaepaiHux pe3epBH, cTpaHa 3, MOJIHACIOB ,,Who
Creates Money?” e 6aHKapu CAaCBUM OTBOPEHO M APCKO MPU3HAjJy HE CaMO KaKo KpUBOTBOpPE HOBAII,
Beh u onakiie Ta mpakca morude. http://www.bibliotecapleyades.net/archivos pdf/money mechanics.pdf

2. ,,Hosar u 6ankapctBo®, npod. ap. JoBo Jennak, crpana 40-42, rie 4oBeK UCTO TaKO MpPTaB-JIaJdaH
W3HOCH U ,,00janrmaBa’ Kako 0aHKe caMe CTBapajy HOBaIl KOjH 3ajMe.
www.vps.ns.ac.yu/nastavnici/Materijal/mat310.ppt

3. Yubenuk ,,Ounancuje” uz 1996. y uznawy Financing Centra, Ha 2. roguau dakynrera y Cy0oTuIm,
IJIaBHU ¥ OITOBOPHM ypeAHUK mpod. np. Bojun bjenuia, unade u cam 6ankap, rae ce Ha cTpanu 62,y
MOIHACIIOBY ,,CTBapamke M MOHUIIITaBamk-¢ HOBIA® TOCIIOBIIE Kaxe: ,,KpenuTHa akTuBHOCT OaHaka
omoryhyje na 6anxa cmeapa Hosay Ha Taj HAYMH IIITO MOHETH3Y]je CBOjy akTHBY. Hajuemhu n
HajTUIIWYHU]U CIIy4Yaj Kpeupama HOBIIA je Kasa OaHka 0100paBa KpeIUT HEKOM O] CBOjUX KOMHUHTEHATa.
W jomr nonaje: ,,Ca eneduwma ghynxyuje kpeupara Hosya, Huje OumMHo 0a iu ce Kpeoum 000bpasa y
Kroueama unu y comogom* . (anan sepa npodecope, 3aTo HaM je MPUBPE/IA TAKO jaKa, a CTYJACHTH U
€KOHOMHCTH ITyHH 3Harkba, MOja MPUM.)
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4. T3B. KpeauTHA MYITUILTHKALIMja TJIe IPe/iaBay yoIIITe He UCTUYE HUTH MPABU PA3IHNKy H3Melhy
MPOJIa3HUX U OPOYEHUX padyHa, JoBojchu Tako u cede u crynente y 3abmyny. Kon opouenux pauyHa
KpeIuTHa MYJITHIUIMKAIIM]a HUje Moryha, jep Cy TaKBU padyHH WMOOMIIMCAHH, a HOBAIl YMPTBJbCH U BaH
onTunaja. Ca n1pyre cTpaHe, CBaKO AUPame HHUIM]ATHO MOJI0KEHE TOTOBUHE €A T3B. MPOJIAa3HUX PavyHa,
ayTOMAaTCKH 3HaYl KPUBOTBOPEH-EC U CTBapame JOAATHOT HOBIIA, IITO Pa3HOPA3HH ,,CTPYUHaIH
HA3WBajy KPEIUTHOM MYJATHILIHKAIM]OM WIIH KPEHPAhEM ,,JeTI03UuTa‘. AyTop OBOT IIPHMEpa TO YOTIIITE
He npuMehyje 1 HOHIIapIaHTHO U3HOCH KaKo ce ,,[IOHY/a HoBIa oBehana® nim To Kako ce ,,JeT03UTH
He Memwajy* nako je HoBan otyhen?! IlIto He 61 3a MpoMeHy Majlo pa3MUIILJbAJIH, @ HE HallaMeT
npernpuyaBaiv OaHKapcKe MOABaIe U MAaHTPE U TAKO TPOBAJU IIIYIIOCTHMA CBAKy HapeIHy TeHepalujy
crynaeHara? www.isspm.org/stat/files/1180532948.doc

Honupajte HCIIM

[ [TouetHa cTpana |

Ei npenopyueno fH)
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